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1.0. Bestuursverslag
Stichting Verband van Katholieke Maatschappelijk organisaties/Katholiek Netwerk
Van der Does de Willeboissingel 12,5211 CB 's-Hertogenbosch
RSIN 008239083 KvK 41083463

1.1. Statutaire doelstelling van de Stichting Verband van Maatschappelijke Organisaties/
       Katholiek Netwerk
De Stichting Verband van Katholieke Maatschappelijke Organisaties/Katholiek Netwerk (VKMO) 
heeft ten doel de bevordering van samenwerking van katholieke maatschappelijke organisaties
teneinde met name elkaars maatschappelijke verantwoordelijkheid te ondersteunen en te 
versterken en de katholieke levensbeschouwing op eigentijdse wijze gestalte te geven in de 
Nederlandse samenleving en in het werk van de deelnemende organisaties in het bijzonder.
Zij tracht dit doel te bereiken door:
 - Het bieden van een forum voor bezinning, inspiratie en overleg;

 - Zonder aantasting van de rechten van de afzonderlijke organisaties het door uitwisseling

   van informatie en zienswijzen bepalen en uitvoeren van een gemeenschappelijk beleid dat 

   de doelstellingen en/of mogelijkheden van de afzonderlijke organisaties te boven gaat en 

   het behartigen van gemeenschappelijke belangen op maatschappelijk, politiek en 

   kerkelijk vlak;

 - Het samenwerken met andere organisaties en instellingen die vanuit een christelijke 

   visie vergelijkbare doelstellingen nastreven;

 - Alle andere wettige middelen die ter verwezenlijking van de doelstelling bevorderlijk

   kunnen zijn.

1.2. Risico's en onzekerheden
De baten zijn grotendeels afkomstig van de bijdragen van de bij het VKMO betrokken lidorganisaties.
Het is dus van belang om het bestand van betrokken organisaties op peil te houden en waar mogelijk
uit te breiden. Daarnaast zijn er ordes en congregaties die de activiteiten van VKMO steunen. Het
werven van voldoende fondsen is een blijvend aandachtspunt.

1.3. Doelrealisatie
Het VKMO biedt de leden activiteiten aan met het doel hen in hun dagelijks werk te inspireren,
met en van elkaar te leren, elkaar te ontmoeten en lidorganisaties voor elkaar en voor het bredere
netwerk zichtbaar te maken. Dit doet het VKMO via een aantal activiteiten: eendaagse 
bijeenkomsten, inspiratie weekenden, reizen, wandelingen, het uitbrengen van de 
maandelijkse nieuwsbrief, het present zijn bij activiteiten van b.v. het Christelijk Sociaal Congres. 
Het VKMO werkt nauw samen met Stichting Thomas More. Beide organisaties vullen elkaar aan.

1.4. Het VKMO in 2024
Voor het VKMO stond 2024 opnieuw in het teken van het project 'Katholiek Doen'. In het kader van 
dit project zijn er verschillende activiteiten georganiseerd, met als hoogtepunten de 
Katholiek Denken Doen-dag in juni en de VKMO-Netwerkdag in november. Beide dagen gaven 
zowel inhoudelijk verdieping als de mogelijkheid tot ontmoeting van mensen en organisaties uit en 
rond ons Netwerk. Het blijft voor het VKMO zoeken naar wegen om mensen buiten het directe 
netwerk te betrekken bij de activiteiten een stap die we daarin maakten was de rondgang langs
 de parochies in het bisdom Den Bosch, samen met het bisdom en de KNR. 
De ingeslagen weg om het VKMO van, voor en door de deelnemende organisaties te laten zijn,
wierp ook dit jaar vruchten af. Dit jaar mochten we de KNR en het WKHP als nieuwe
leden verwelkomen. Aan het einde van het jaar namen we afscheid van 
het Vincent de Paul Center Nederland. 
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1.5. Financieel beleid
De activiteiten van het VKMO worden gefinancierd door contributies van haar leden en door 
projectsubsidies. De leden ontvangen in het begin van het jaar een contributienota. Subsidies
worden geworven door het indienen van aanvragen bij fondsen, ordes en congregaties. 
Tevens wordt voor deelname aan activiteiten inschrijfgeld gevraagd. Communicatie over de 
activiteiten vindt plaats via de website www.vkmo.nl. Aan de leden en aan andere 
betrokkenen wordt een digitale nieuwsbrief verzonden. 
Het VKMO heeft geen winstoogmerk en is door de Belastingdienst gekenmerkt als ANBI.

1.6. Financiële resultaten en het ten aanzien van de financiën gevoerde beleid
Voor de financiering van haar activiteiten is het VKMO geheel afhankelijk van contributies
en donaties. Het totaal aan inkomsten bedroeg in het verslagjaar in totaal € 187.226
(2023: € 178.333). De uitgaven in het verslagjaar bedroegen € 161.528 (2023: € 170.298). 
In 2024 is een overschot van € 25.698 (2023: overschot € 8.035).

Voorstel bestemming resultaat
Het bestuur van de stichting stelt voor om het overschot  van € 25.698 als volgt te bestemmen:
 - Toevoeging van € 35.000 aan het fonds Project Hoop.
 - In mindering op personeel en kantoor  € 8.490 .
 - In mindering op overige reserves  € 812 .
Dit voorstel is al in de jaarrekening verwerkt.

1.7. Samenstelling van bestuur en directie per 31-12-2024:
Bestuur: M. Buck voorzitter

H. van den Berg bestuurslid
D.G.H. van der Werf penningmeester
M.B. Witte bestuurslid
H. Krabbendam bestuurslid
A.J.M. van der Helm bestuurslid

De directie van het VKMO werd in het verslagjaar door mevrouw mr. T.C. Geelkerken LLM.
gevormd.

1.8. Uitzicht op de toekomst
In 2025 zet het VKMO het in 2020 gestelde en in de jaren daarna gevoerde beleid voort. Het VKMO 
ontwikkelt zich steeds meer tot een netwerkorganisatie, van, voor en door leden. In 2025 zal
dit het meest zichtbaar worden in het project 'De Hoop stelt niet Teleur' waarin wordt 
samengewerkt met verschillende organisaties uit en rond het netwerk. 
De samenwerking met Stichting Thomas More zal worden gecontinueerd en komt o.a. concreet
tot uiting in het kader van een webinarreeks: 'Katholiek denken - katholiek doen!' en 
de Katholiek Denken Doen dag.
Deze jaarrekening is vastgesteld in de bestuursvergadering van 3 april 2025

M. Buck D.G.H. van der Werf
Voorzitter Penningmeester
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2.1. Balans per 31 december 2024
(na verwerking saldo staat van baten en lasten)

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

VLOTTENDE ACTIVA
Overige vorderingen 21.902             3.770            

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen 183.841           188.656        

205.743           192.426        

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN
Bestemmingsreserve personeel en kantoor 140.800           149.290        
Overige reserves 16.636             17.448          

157.436           166.738        

Fonds Project Hoop 35.000             -                   

192.436           166.738        

KORTLOPENDE SCHULDEN
Loonheffingen 4.806               4.574            
Crediteuren 1.089               14.933          
Overige schulden op korte termijn 7.412               6.181            

13.307             25.688          

205.743           192.426        
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2.2. Staat van baten en lasten 2023

2024 2024 2023
Werkelijk Begroting Werkelijk

BATEN
Bijdrage organisaties 104.099           107.556           106.227        
Giften en Donaties 46.709             6.000               5.977            
Inschrijfgeld en Publicaties 1.418               3.750               2.379            
Totaal bijdragen 152.226           117.306           114.583        

Projecten subsidies 35.000             53.744             63.750          

SOM VAN DE BATEN 187.226           171.050           178.333        

LASTEN
Salarissen 61.677             132.100           58.448          
Sociale lasten 9.720               9.238            
Pensioenlasten 9.698               8.857            
Doorbelaste salarissen 50.351             52.183          
Overige personeelskosten 2.900               3.500               2.933            
Huisvestingskosten 11.069             11.200             10.820          
Verkoopkosten 551                  500                  95                 
Kantoorkosten 8.174               3.500               4.274            
Algemene kosten 3.112               4.000               3.150            
Projecten 5.911               15.500             20.338          
Afschrijvingen -                       750                  190               

163.162           171.050           170.526        

Bankrente -2.193              -600                 -750             
Bankkosten 560                  600                  522               

-1.633              -                       -228             

SOM VAN DE LASTEN 161.528           171.050           170.298        

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 25.698             -                       8.035            

BESTEMMING SALDO
  Bestemmingsreserve Personeel en Kantoor -8.490              
  Bestemmingsfonds  Fonds Project Hoop 35.000             
  Overige reserves -812                 -                       8.035            

25.698             -                       8.035            
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2.3. Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de Jaarverslaglegging Rjk C2 Kleine
Fondsenwervende organisaties. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering
van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Waarderingsgrondslagen voor de balans
Materiële vaste activa
De materiële vaste activa tot een bedrag van € 1.500 worden als kosten genomen.
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, verminderd met 
lineair berekende afschrijvingen, op basis van de geschatte economische levensduur. In het
jaar van aanschaf, respectievelijk bij desinvestering, worden de afschrijvingen naar tijdsgelang
berekend. Boekwinsten op materiële vaste activa worden verantwoord onder de overige baten.
Debiteuren
De debiteuren zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien nodig wordt op de
waardering gecorrigeerd voor mogelijke oninbaarheid.
Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een
looptijd korter dan twaalf maanden.
Reserves en fondsen
Het vermogen is gesplitst in reserves en fondsen (geoormerkt). Het bestuur geeft door de benoeming 
van de reserves aan op welke wijze zij de haar de ter beschikking staande middelen wenst aan te
wenden. Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke bestemming is gegeven,
is dat deel aangemerkt als bestemmingsfonds. De continuïteitsreserve is gevormd voor de risico's
om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
Overige activa en passiva
De overige activa en passiva, voor zover deze hierboven niet zijn toegelicht, worden gewaardeerd
tegen nominale waarden.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar
geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het boekjaar, op basis van 
verkrijgingsprijzen. Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn
gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn, rekening
houdend met de grondslagen voor voorzieningen.

Baten
De baten omvatten alle bijdragen van deelnemende organisaties, giften, projectbijdragen en 
dergelijke, ontvangen in het boekjaar danwel door die derde is toegezegd.
Lasten
De lasten worden bepaald op basis van de feitelijke uitgaafprijzen.
Rentebaten en - lasten
De rentebaten betreffen het van derden ontvangen en te ontvangen bedrag aan interest over het
het boekjaar. De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over
het boekjaar. 
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 2.4. TOELICHTING OP EN SPECIFICATIES INZAKE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

31-12-2024 31-12-2023

VASTE ACTIVA

Inventaris
Saldo per 1 januari -                       190               
Investeringen -                       -                   
Afschrijvingen -                       -190             

Stand per 31 december -                       -                   

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de volgende percentages:
  Inventaris en computer 20%
  Website 33%

VLOTTENDE ACTIVA

Overige vorderingen
Te ontvangen rente 1.902               -                   
Vooruitbetaalde bedragen: -                       -                   
Project Hoop 20.000             -                   
Donatus -                       500               
Nationale Nederlanden -                       3.270            

21.902             3.770            

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen
ING rekening Spaarrekening 851                  51.788          
ING Rekening courant 527                  6.555            
ING Oranje Spaarrekening 652                  51.590          

Triodos Bank rekening courant 53.370             28.522          
Triodos Bank spaarrekening 128.441           50.198          
Kas -                       3                   

183.841           188.656        
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PASSIVA
31-12-2024 31-12-2023

Reserves en Fondsen

Bestemmingsreserve personeel en kantoor
Saldo  per 1 januari 149.290           149.290        
af: uit bestemming resultaat -8.490              -                   

Stand per 31 december 140.800           149.290        

Het bedrag van de bestemmingsreserve is gebaseerd op de bedrijfskosten voor personeel en
kantoor in de begroting 2025.

Overige reserve
Saldo VKMO per 1 januari 17.448             9.413            
Bij: uit bestemming resultaat -812                 8.035            

Stand per 31 december 16.636             17.448          

Bestemmingsfonds Project Hoop
Saldo  per 1 januari -                       -                   
Bij: bestemming resultaat 35.000             -                   

-                   
Stand per 31 december 35.000             

TOTAAL 192.436           166.738        

Loonheffingen
Loonbelasting december 4.806               4.574            

Overige schulden op korte termijn
Reservering vakantiegeld 2.988               2.842            
Pensioenpremie 2.004               915               
Accountantskosten 2.420               2.424            

7.412               6.181            
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2.5. TOELICHTING OP EN SPECIFICATIES INZAKE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
2024 2023

BIJDRAGE ORGANISATIES
Actioma 379                  370               
Adelbert Vereniging 168                  164               
Adveniat 282                  275               
Berne Media 1.553               1.515            
Christoffel Reizen 2024 282                  
C.N.V. Connectief 5.475               4.423            
C.N.V. 4.531               5.341            
Cordaid 8.685               8.473            
FNV Bondgenoten 7.611               11.816          
Katholiek Nieuwsblad 847                  826               
Katholiek Vrouwen Dispuut 141                  138               
KNR 2024 670                  
KBO-PCOB 2.660            
KRO-NCRV 9.064               8.843            
UnieNzv/Kwintessens/(2023-Edukans) 568                  1.122            
L.J. Mariastichting 2024 1.000               
Marienburgvereniging 2024 400                  
Mensen met een missie 4.297               4.192            
MIVA 1.748               1.705            
Museumpark Orientalis 619                  604               
Nationaal Katholiek Thuisfront 282                  275               
N.K.S.R. 2.258               2.203            
Octavia van Bremenstichting 1.066               1.040            
Radboud Universiteit Nijmegen 12.083             11.788          
Reliëf 1.130               1.102            
Sint Bonaventura-AOb/FNV 522                  509               
Sint Vincentiusvereniging 513                  500               
Sobriëtas 282                  275               
St. Bisschoppelijke Vastenactie 2.311               2.255            
St. Unie Nederlandse Kath. Vrouwenbeweging 114                  111               
Stichting Edukans 2024 575                  
Stichting Huis voor de Pelgrim 1.130               1.102            
Stichting Kansfonds 7.176               7.001            
Stichting Kerk in Nood/vh Oosterpriesterhulp 1.690               1.650            
Stichting Leerhuis Westerhelling 157                  153               
Stichting Mara 1.385               1.352            
Stichting Moria 1.025               1.000            
Stichting Thomas More 1.041               1.016            
Stichting vredesbeweging PAX Nederland 2.666               2.601            
Thijmgenootschap 282                  275               
Tilburg University 12.082             11.787          
Vereniging Katholieke Leraren 283                  276               
Verus 5.472               5.339            
Vincent de Paul Center Nederland 154                  150               

Werkverband Katholieke Homopastores 2024 100                  

104.099           106.227        
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BATEN (vervolg)
2024 2023

GIFTEN
Giften 46.709             5.977            

Inschrijfgeld en Publicaties
Katholiek Doen 846                  2.379            
Netwerkdag 572                  -                   

1.418               2.379            

Projectsubsidies
Project Hoop / Katholiek Doen 35.000             63.750          

LASTEN

SALARISSEN
In 2024 is er één werknemer in dienst bij de Stichting VKMO-Katholiek Netwerk in de functie
van secretaresse.
Salariskosten worden niet verbijzonderd naar projecten. Het bestuur ontvangt geen vergoeding 
voor haar werkzaamheden.

OVERIGE PERSONEELSKOSTEN
Ziekteverzuimverzekering 2.655               2.744            
Overigen 245                  189               

2.900               2.933            

HUISVESTINGSKOSTEN
Vaste lasten -                       83                 
Huur 11.069             10.737          

11.069             10.820          

VERKOOPKOSTEN
Representatiekosten 551                  95                 

KANTOORKOSTEN
Software en ICT ondersteuning 442                  -                   
Kantoorbenodigdheden 2.483               269               
Portikosten 113                  44                 
Vakliteratuur -                       66                 
Contributies/abonnementen 203                  150               
Telefoon- en internetkosten 2.328               2.302            
Reis/verblijfkosten 200                  1.439            
Bestuurskosten 1.146               -                   
Vrijwilligersvergoeding 1.260               -                   
Overige kantoorkosten -                       4                   

8.174               4.274            

11



LASTEN (vervolg)
2024 2023

ALGEMENE KOSTEN
Accountant/administratiekosten 3.112               3.150            

PROJECTEN
Diverse bijeenkomsten 1.856               687               
Katholiek doen 4.055               19.651          

5.911               20.338          

AFSCHRIJVINGEN
Afschrijving computerapparatuur -                       190               

2.6. Financiële instrumenten

Kredietrisico
Het VKMO loopt kredietrisico over overige vorderingen en liquide middelen. Het risico wordt
echter laag ingeschat doordat het kortlopende vorderingen zijn en de rentecondities op de
liquide middelen kortlopend variabel zijn. De (overtollige) liquide middelen zijn bij gerenom-
meerde banken ondergebracht. 
Het VKMO maakt in de normale bedrijfsuitvoering geen gebruik van afgeleide financiële
instrumenten (derivaten). Op basis van overige financiële middelen (o.a. vorderingen,
schulden en liquide middelen) wordt het VKMO blootgesteld aan kredietrisico en liquiditeits-
risico.
Renterisico
Het VKMO heeft geen externe financiering. Het renterisico wordt daarom laag ingeschat.
Liquiditeitsrisico
Het VKMO bewaakt haar eigen liquiditeitspositie en ziet erop toe dat er steeds voldoende
liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.
Valutarisico
De stichting heeft geen transacties in vreemde valuta. Daarnaast handelt de stichting niet in 
vreemde valuta, noch wordt er gespeculeerd op koersontwikkelingen.

2.7. Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
Het VKMO is door de Belastingdienst aangemerkt als een ANBI-instelling.

2.8. Niet uit de balans blijkende verplichting
Huurverplichting
Met ingang van 1 december 2018 wordt een deel van het pand Van der Does de Willebois-
singel 12 te  's-Hertogenbosch gehuurd. De huurprijs is per 2025 verlaagd
en bedraagt nu € 4.480 (incl. energie en servicekosten) en wordt jaarlijks geïndexeerd.
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Bijlage A 

Begroting 2025 2025 2024
BATEN   
Contributie bijdragen organisaties 110.783           107.556           
Fondswerving algemeen (a) 7.500               6.000               
 118.283           113.556           
Projectsubsidies   
Katholiek Doen! (a) 53.744             
Hoop stelt niet teleur 36.767             
 36.767             53.744             
Inschrijfgeld/verkoopopbrengst   
Inspiratiedagen (Katholiek doen) -                       2.500               
Netwerkdag (Katholiek Doen) -                       1.250               

-                       3.750               
   
Som van de baten 155.050           171.050           

LASTEN
Organisatiekosten   
Salarissen 125.000           132.100           
Overige personeelskosten 3.000               3.500               
Huisvestingskosten 6.300               11.200             
Verkoopkosten 500                  500                  
Kantoorkosten 2.500               3.500               
Algemene kosten 3.500               4.000               
 140.800           154.800           
Activiteiten en Projectkosten   
Inspiratiedeel Algemene Raad 500                  500                  
Katholiek denken doen dag 2.500               2.500               
Rome 3.000               5.000               
Diverse activiteiten (b) 7.500               7.500               
Totaal activiteiten en projectkosten 13.500             15.500             
   
Afschrijvingen 750                  750                  
   
Som van de lasten 155.050           171.050           

SALDO 0 0
   
Bankrente 600 600

Bankkosten -600 -600
   
NETTO RESULTAAT 0 0

(a) aan te vragen
(b) onderhoud katholiekdenkendoen.nl, activiteiten voortkomend uit het project in ontwikkeling
     rondom het jaar van de hoop.
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